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Uton a vallalkozéi tarsadalom felé?

Menedzsment: A vdllalkozéi szellem fogalma jelenleg oriasi reneszanszat éli. J6 okbdl: Csak egy
olyan tdrsadalom van jél felkésziilve a jovére, amelyet az emberek aktivan alakitanak és
amelyben ki akarnak teljesedni.

Richard Straub, 2016. februar 25.

Tobb mint 30 évvel ezelStt Peter Drucker, a menedzsment el6futara uttoré konyvet irt ,Innovation
and Entrepreneurship” cimmel. Ebben az alkalmazottak tarsadalmanak atalakuldsat josolta meg az
»,Entrepreneurial Society”-vé, tehat egy vallalkozéi gondolkodasu tarsadalomma. Megfigyeléseit
tobbféle fejlédéshez is kototte, mint példdul a mar akkoriban is [athatd demografiai valtozashoz, a
technoldgiai fejlédéshez vagy az egyre erds6dé globalizacidhoz.

Drucker egy kdzismert honfitarsat, Joseph Schumpetert idézi az érvelésében, hogy egy vallalkozéi
tarsadalom miért all igéretes jov6 el6tt. A kdzgazdasz elméleteinek kozéppontjaban a vallalkozdi
szellem dll: a vallalkozét latja a prosperald kapitalista gazdasag hajtéerejének. Modelljében a
pénzligyi és a bankszektornak csak kiszolgald, semmiképp sem maghatdrozo szerep jut.

Még ha a vallalkozéi tarsadalomhoz vezet6 ut kacskaringds is, az elmult évtizedek kulturdlis torései
oda vezettek, hogy a véllalkozas a tdrsadalom szélérdl a kozéppontjaba kerdlt, a politika és a
fiatalabb generacid pedig egyenesen mendének és trendinek tartja.



Ebben az 6sszefliggésben azonban a gazdasagi szerkezet atfogd atalakulasat éljik meg:
Specializalédott platformok robbanasszer( terjedését figyelhetjiik meg vildgszerte, melyeken
keresztiil szabaduszok vallalnak projektalapi munkdkat. Az ugynevezett ,,Sharing Economy” mar
létezd strukturakat érint és renget meg. A konszernek kisérletei, hogy a birokratikus strukturakat
feltorjék illetve kreativabbak és innovativabbak legyenek, szintén ebbe az irdanyba mutatnak.
Viragkorukat élik az olyan értékek mint a személyes felelsség, az autondmia és a szerz6ség. Minél
atfogdbban érint egy tarsadalmat a digitdlis valtas, annal nagyobb jelent6sége lesz szamara az
olyan témaknak mint a fliggetlenség és a személyes felelGsség.

Ebben a fejlédésben éridsi szerepet jatszott a technoldgiai atalakulds — nem utolsé sorban, mivel
biztositotta, hogy a piaci belépés korlatai konnyen teljesithet6ek legyenek és Uj modszereket tett
elérhet6vé a tudas kozos fejlesztésére és megosztasara nagyobb veszteségek nélkiil.

A leirt valtozasok a tarsadalom minden szintjén megfigyelhetGek, a telepllések és az allamok sem
mentesek téle. Ezzel a most zajlo értékvaltassal kapcsolatban a kovetkez6 kérdések meriilnek fel:

- A vallalkozéi tdrsadalom 6tlete vajon ma mar valésag? Milyen kritériumokhoz kothet6 ez a
fejlédés?

- Haarégitarsadalmi szerz6dés mar nem él, milyennek kellene lennie az ujnak?

- Miaz allam Uj szerepe egy vallalkozoi tarsadalomban? Vajon a kozszféra is képes vallalkozoi
gondolkodasmoddra és cselekvésre? — Hogyan tudnd az oktatasi rendszer a vallalkozoéi
kultura fejl6dését tamogatni?

- Avallalkozdi szellem lehet a kulcsa a tovabbi innovaciénak és névekedésnek?

- Hogyan tudnak a nagy szervezeti struktirdk is agilissé és dinamikussa valni és a régi
gondolkodasmaddot és hierarchidkat maguk mogott hagyni?

- Milyen keretfeltételek tudjak a vallalkozasalapitast és a vallalkozasok gyors beilleszkedését
is tamogatni?

- Hollenne az uj egyensuly az allami szabalyozas és a vallalkozdi szabadsag kozott?

- Az Ujdonsag mindig bizonytalansaggal és kockdazattal jar: Ennek tikrében hogyan lehet
levetk6zni a még mindig jellemzd elkeril6 mentalitdst és helyette a kockdazatok
pragmatikus kezelését elsajatitani és tobb batorsagot meriteni?

- Melyek azok az uj utak, melyek mentén tarsadalmi kérdéseket vallalkozéi megkozelitéssel
lehet megoldani? Hogy torténhet ez azokon a teriileteken, ahol a jovedelmezdség nem
elérhetd cél?

- Es: Hogyan tudjak a politikai és gazdasagi vezeték tdmogatni a tdrsadalmat a pénziigyi
kapitalizmusbél egy vallalkozéi irdnyultsagu gazdasdagi renddé vald atalakulasban?

A francia regényird, Victor Hugo szerint: ,Semmi sem hatalmasabb mint egy 6tlet, aminek eljott az
ideje.” Talaljuk ki egyiitt a 8. Global Drucker Forum-on Bécsben, hogy megérett-e az id6 egy
vallalkozéi tarsadalomra.



