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W drodze do spoteczenstwa przedsiebiorczego?

Zarzadzanie: duch przedsiebiorczosci — pojecie przezywajace dzisiaj nieprawdopodobny
renesans. S3 ku temu dobre powody. Tylko spoteczenstwo, ktdre ksztattuja ludzie aktywni i
pragnacy sie rozwija¢, jest dobrze przygotowane na wyzwania przysztosci.

Richard Straub

Ponad 30 lat temu pionier teorii zarzadzania Peter Drucker napisat przetomowa ksigzke pod
tytutem: ,Innovation and Entrepreneurship” (,,Innowacja i przedsiebiorczos$¢”). Przepowiada w niej
przemiane spoteczenstwa zatrudnionych w ,entrepreneurial society”, czyli spoteczeistwo myslgce
jak przedsiebiorcy. Swoje obserwacje opart na wielu réznych czynnikach, m.in. na widocznych juz
woéwczas zmianach demograficznych, na postepie technicznym i na ciggle postepujacej globalizacji.

Drucker cytuje w swojej argumentacji dlaczego spoteczenstwo przedsiebiorcze ma bardzo
obiecujgca przysztos¢ swojego nie mniej znanego austriackiego rodaka, Josepha Schumpetera.
Duch przedsiebiorczosci stoi w centrum teorii narodowego ekonomisty: przedsiebiorca jest sitg
napedowa prosperujgcej kapitalistycznej gospodarki. Sektorowi finansowemu i bankowemu
przypadajg w jego modelu zadania ustugowe ale w zadnym wypadku nie dominujaca rola.

Nawet jesli droga do przedsiebiorczego spoteczenstwa jest petna zakretdw, to przetomy kulturowe
minionych dekad doprowadzity do tego, ze przedsiebiorczo$é przesuneta sie z obrzezy spotecznych
do gtéwnego nurtu i jest postrzegana przez politykdow i mtodsze pokolenia jako symbol bycia
trendy i cool.



W tym kontekscie jestesmy swiadkami gtebokich zmian samej gospodarki: na catym swiecie
obserwujemy boom wyspecjalizowanych platform internetowych, przy pomocy ktérych
freelancerzy oferujg swojg prace. Tak zwana ,,sharing economy” rozrasta sie i wstrzgsa zastane
struktury. Podobnie wiele koncerndw prébujac rozluznié swoje struktury, aby stac sie organizacja
bardziej kreatywng i innowacyjng, podaza w tym kierunku. Wartosci takie jak odpowiedzialno$é,
autonomia i poszanowanie praw autorskich majg teraz swaj czas. Im bardziej spoteczenstwo
podlega przemianom ,,cyfrowym”, tym wieksze znaczenie zyskujg tematy takie jak niezaleznosc¢ i
odpowiedzialnos¢ osobista.

Rozwdj technologiczny ma na te tendencje ogromny wptyw, rdwniez dlatego, ze powoduje
obnizenie barier wejscia na wiele rynkéw i wprowadza nowe metody, dzieki ktérym wiedza moze
byc¢ rozwijana i wymieniana wspdlnie oraz bez zbednej zwtoki.

Opisane wyzej zmiany mozna zaobserwowaé na wszystkich poziomach spoteczenistwa, zostaty nimi
objete nawet samorzady i paristwa. Wymienie kilka probleméw, ktdre wydajg mi sie istotne w
obliczu trwajacych obecnie zmian systemu wartosci:

* W jakim stopniu urzeczywistnita sie dzisiaj idea spoteczenstwa przedsiebiorczego? Wedtug
jakich kryteridw mozna ustalié ten rozwdj?

* Jesli stara umowa spoteczna juz nie obowigzuje, to jak powinna wygladaé nowa?

* Jaka jest nowa rola panstwa w przedsiebiorczym spoteczenstwie? Czy sektor publiczny jest
w stanie sam myslec i dziata¢ jak przedsiebiorstwo? Jak mozna wspierac rozwdj kultury
przedsiebiorczosci przy pomocy systemu oswiaty?

* Czy duch przedsiebiorczosci moze byc¢ kluczem do zwiekszenia innowacyjnosci i wzrostu?

¢ Jak duze struktury organizacyjne mogg stac sie bardziej skuteczne i dynamiczne i jak moga
zrezygnowac ze starego sposobu myslenia i postrzegania hierarchii?

* Jakie warunki ramowe mogg wspierac¢ powstawanie nowych przedsiebiorstw jak réwniez
ich szybki rozwo;j?

* Jak powinna wyglagda¢ nowa rownowaga pomiedzy regulacjami panstwa a wolnoscia
przedsiebiorcy?

* Nowe nie przychodzi na Swiat bez niepewnosci i ryzyka. Jak w tym kontekscie moze sie
udac¢ zmiana mentalnosci od stale rozpowszechnionej zapobiegliwej i zwrot ku
pragmatycznemu i odwaznemu podejsciu do ryzyka?

* Jakie sg nowe drogi do rozwigzania problemdéw socjalnych za pomocg metod
przedsiebiorczych? Jak jest to mozliwe w dziedzinach, w ktérych nie ma szans na
rentownos¢ przedsiewziecia?



* Jak moze kadra zarzadzajgca, zaréwno polityczna jak i gospodarcza, pomdc spoteczeristwu
w transformacji z kapitalizmu finansowego do zorientowanego przedsiebiorczo porzadku
gospodarczego?

Francuski powiesciopisarz, Victor Hugo, napisat: ,Nie ma nic potezniejszego od idei, gdy nadejdzie
jej czas”. Sprawdzmy razem w czasie 8. Global Drucker Forum w Wiedniu, czy nadszedt czas
przedsiebiorczego spoteczenstwa.

Wiecej informacji o patronie Drucker Forum znajdg Panstwo tutaj:

WIECEJ NA TEMAT

Mapa managementu: Wkfad poprzednikéw (27.01.2016)
URL: http://www.harvardbusinessmanager.de/blogs/a-1074226.html

Peter Drucker: Odkrywca pracy wiedzy (26.10.2010)
URL: http://www.harvardbusinessmanager.de/blogs/a-725107.html

Pracownicy wiedzy: Tezy Petera Druckera w konfrontacji z praktyka (13.11.2014)
URL: http://www.harvardbusinessmanager.de/blogs/peter-druckers-thesen-im-praxischeck-a-
1001227.html

WIECEJ W INTERNECIE

Innowation and Entrepreneurship
URL: https://www.amazon.de/Innovation-Entrepreneurship-Peter-F-
Drucker/dp/0060851139?ie=UTF8&ref =nosim&tag=businessmanager-21

HBM nie odpowiada za tresci zewnetrznych stron internetowych.

© Harvard Business Manager 2016
Wszystkie prawa zastrzezone
Powielanie tylko za zgodg ,manager magazin Verlagsgesellschaft mbH"



